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1. Charakterystyka Gminy Malczyce

1.1 Polozenie i zasoby naturalne

Gmina Malczyce potozona jest w obrebie makroregionu Niziny Slaskiej. Czes¢ pdtnocna
gminy przylega do rzeki Odry i jej doplywu Sredzkiej Wody. Na pozostatym odcinku nie
wystepujg granice naturalne. Same Malczyce sg usytuowane we fragmencie Pradoliny Odry.
Teren gminy stanowi obszar prawie bezlesny, pokryty glebami piaszczysto-gliniastymi
z cienkg warstwg lessow. Niewielkie ptaty lesSne wystepujg pomiedzy Kwietnem, Wilczkowem
i Dgbicami oraz na wschod od przysiétka Podewsie (sot. Kwietno). Gmina lezy w centralnej
czesci wojewodztwadolnoslgskiego, w powiecie $redzkim. Graniczy z gminami: Sroda
Slgska, Wotéw, Prochowice, Ruja i Wadroze Wielkie. Przez gmine przebiegajg wazne szlaki
komunikacyjne: droga krajowa nr 94 z kierunkow Wroctaw Zielona Goéra, nr345 do
Strzegomia i nr 338 do Wotowa, ruchliwa magistrala kolejowa z Wroctawia do Legnicy
i Drezna oraz dwie nieczynne dla ruchu pasazerskiego linie kolejowe z Malczyc do
Strzegomia i z Malczyc do Jawora. Przez Malczyce wiedzie rowniez odrzanski szlak wodny
floty srédigdowej prowadzgcy z Gliwic do Szczecina (z portem i stocznig).

Powierzchniowo gmina Malczyce jest jedng z najmniejszych w Polsce — zajmuje teren 5 255
ha, z czego zdecydowang wigkszos¢ zajmujg tereny rolne 3 960 ha. Malczyce sg gming
rolniczg. Wigkszym zaktadem przemystowym jest tylko stocznia Malbo, istnieje takze kilka
gospodarstw hodowli drobiu.

Przez obszar gminy przeptywa rzeka Odra na odcinku od 304,8 do 306,55km jej biegu.
Stanowi ditugos¢ zaledwie 1,75km, a mierzy od 60 do 100m szerokosci. Rzeka stanowi
naturalnag, pofnocng granicg gminy. Ptynie z kierunku wschodniego na zachodni, a ponizej
Malczyc zmienia swoj bieg na pétnocny. Mniejsze rzeki ptynace przez gming to lewostronne
doptywy Odry: Cicha Woda i Sredzka Woda.

W péinocno-wschodniej czesci gminy Malczyce, pomigedzy miejscowosciami Malczyce,
Chomigza i Rzeczyca nad rzekg Sredzka Woda znajduje sie czesé Parku Krajobrazowego
Dolina Odry II. Jest to teren zalewowy, w ujsciu Sredzkiej] Wody do Odry. Lasy w gminie
zajmujg zaledwie 554h. Wystepujg tu stanowiska lasu mieszanego, z przewagg gatunkow
lisciastych. W drzewostanie dagb, brzoza, sosna i buk, a domieszke tworzy swierk. Lasy
z przewaga drzew iglastych sosny i Swierka stanowig niewielkie obszary. Szlachetne gatunki
drzew i krzewow oraz roslinno$¢ chroniona tj. barwinek, bluszcz czesto mozna spotkaé
w parkach dworskich na terenie catej gminy.

1.2 Ludnos¢

Obszar gminy zamieszkuje, w 9 sotectwach, 5 847 mieszkancow (stan na dzien 31.12.2014
r.). Srednia gesto$é zaludnienia jest jedng z najwyzszych wséréd gmin wiejskich Polski. Na
1 km % powierzchni gminy przypada $rednio 115 osdb.
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Wykres 1. Gestosc¢ zaludnienie gmin powiatu $redzkiego (dane GUS)
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Dla poréwnania w Gminie Sroda Slaska gestos¢ zaludnienia wynosi 91 oséb/km?, w Gminie
Miekinia 79 osob/km?, w Gminie Kostomtoty 49 oséb/km?, a w Gminie Udanin 48 oséb/kmz.

Tab. 1. Ludnos$¢ Gminy Malczyce wedtug miejscowosci (dane UG Malczyce)

L |uiconigalfgtxt | LB | sl | v
1 Malczyce 3208 3193 3193 3200 3138 3125
2 Chetm 59 58 59 56 58 61
3 Chomiaza 452 451 451 443 433 436
4 Debice 337 333 328 329 329 322
5 Kwietno 389 394 394 387 387 388
6 | Mazurowice 359 360 365 366 369 371
7 Rachow 138 145 145 140 137 134
8 Rusko 340 334 334 329 330 319
9 Szymanow 111 107 105 101 102 102
10 | Zawadka 71 75 64 62 64 62
11 Wilczkow 537 534 532 530 532 527

RAZEM 6001 5984 5970 5943 5875 5847
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Wykres 2. Liczba mieszkancow poszczegdlnych miejscowosci Gminy Malczyce
(dane UG Malczyce)
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Wykres 3. Liczba mieszkancow Gminy Malczyce ogétem (dane UG Malczyce)
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Dokonujgc analizy ilosciowej mieszkancow poszczegolnych miejscowosci Gminy Malczyce,
zauwazyC mozna nieznaczny wzrost liczby mieszkancow niektérych z nich jednak oceniajgc
globalnie na przelomie ostatnich lat liczba mieszkancéw catej gminy spada.

Zasadniczym problemem jest nie tylko zmniejszajgca sie liczba mieszkancow, ale takze
bezrobocie i ubéstwo.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. z terenu gminy Malczyce zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy byto 261 bezrobotnych, w tym 131 kobiet. Prawo do zasitku dla bezrobotnych
miato 35 oséb, w tym 17 kobiet.
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Wykres 4. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminie Malczyce na koniec roku
(dane PUP Sroda Slaska)
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Na koniec 2014r. zarejestrowano 261 bezrobotnych, jest to mniej niz w latach poprzednich,
gtownie na skutek ogolnego ozywienia w gospodarce i rozpoczecia dziatalnoéciprzez nowe
zaktady pracy w sagsiedniej gminie. Z danych GOPS wynika, ze w latach 2009 — 2014 liczba
rodzin objetych pomocg spoteczng sukcesywnie spadata; nieznaczny wzrost odnotowano
w2013 r. w poréwnaniu do 2012 r. co Swiadczy o poprawie sytuacji materialnej
mieszkancéw. Sposrdd rodzin objetych pomocag w latach 2009 — 2014, najliczniejsza grupe
stanowig rodziny peine z dwojgiem dzieci. Zaraz na drugim miejscu rodziny z jednym
dzieckiem. Rodziny emerytow — rencistow stanowig srednio ok. 13% korzystajacy z pomocy,
w tym zustug opiekuniczych. Liczba rodzin otrzymujgca pomoc spoteczng z przyczyn
ubbstwa i bezrobocia wcigz jest wysoka.
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Tab. 2 Bezrobotni oraz poszukujacy pracy wedtug wieku, poziomu wyksztatcenia, stazu
pracy i czasu pozostawania bez pracy z terenu gminy Malczyce zarejestrowani
(PUP Sroda Slgska na koniec 2014 r.)

Bezrobotni i poszukujgcy pracy Ogolem | W tym kobiety
18-24 49 30

25-34 75 46

35-44 36 21

45-54 46 21
Wiek 55.59 37 12]

60 lati wiecej 18 i

wyzsze 19 16

policealne i $rednie zawodowe 43 28
Srednie ogdlnoksztaicace 27 17 |

Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe 7 32
gimnazjalne i ponizej 95 38

do 1 roku 41 29

1-5 55 35

5-10 31 13

Staz pracy ogdtem 10-20 47 20
20-30 27 9

30 lati wiecej 20|

bez stazu 40 22

do 1 o 30 13

1-3 53 30

Czas pozostawania bez 36 36 18
pracy w miesigcach 6-12 47 24
12-24 46 26

pow.24 49 20
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Wykres 5. Struktura bezrobotnych i poszukujgcych pracy pod wzgledem wieku
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Wykres 6. Struktura bezrobotnych i poszukujgcych pracy pod wzgledem wyksztatcenia
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Najwigkszy odsetek sposréd osob bezrobotnych i poszukujacych pracy stanowig osoby
w wieku 25-34 lata, ktore zakonczyty etap edukacji, nie posiadajg dos$wiadczenia
zawodowego lub posiadajg niewielkie, krétkoterminowe doswiadczenie szukajg pierwszej
pracy. Coraz bardziej pozgdani przez pracodawcow na rynku pracy sg pracownicy
posiadajgcy wysokie kwalifikacje i wyzsze wyksztatcenie. To wtasnie wéréd nich jest najmniej
bezrobotnych.
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Tab. 3 Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej

Powody przyznania
pomocy

Liczba rodzin

Liczba oséb w rodzinach

2009 (2010|2011 |2012| 2013 (2014|2009 | 2010 (2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ubostwo 22 17 12 31 26| 27| 40| 30| 18| 47 40 45
Bezdomnosé 2 2 1 4 4 5 2 2 1 4 4 5
Potrzeba ochrony 26| 28| 21 24| 23| 19| 110| 121 91| 11| 126| 94
macierzynstwa
w tym
Bezrobocie 91| 100 90| 89| 99| 85| 268| 300 270| 261| 289| 244
Niepelnosprawnos¢| 78| 70| 82 80| 105| 89| 191| 146| 173| 163| 202| 166
Dtugotrwata lub 132 129| 94| 83| 22| 32| 298| 269| 195| 194| 42| 49
ciezka choroba
Bezradnos¢ w | 43| 48| 48| 43| 40| 30| 132| 146| 146| 149| 157 117
sprawach
opiekunczo -
wychowawczych i
prowadzeniu
gospodarstwa
domowego

. 31 28 28| 21 28 16| 87| 80| 85| 71 75| 46
w tym rodziny
niepeine
Rodziny 12 6 5 6| 22 12| 52| 40| 34| 39| 81 71
wielodzietne
Przemoc w rodzinie 1 0 1 1 0 0 4 0 5 5 0 0
Alkoholizm 15 12 11 12 20 14| 35| 28| 25| 27| 30 32
Narkomania 1 1 2 1 0 0 1 1 2 1 0 0
Trudnosci w 2] 1 11 2] of 1| 2| 1 1 50 1
przystosowaniu do
Zycia po zwolnieniu
z zaktadu karnego
Zdarzenie losowe 6/ 3] 1| 3| 6] 1| 21 6| 2| 12| 21 4
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1.3 Organizacje i aktywnos¢ spoteczna

W gminie odczuwalny jest deficyt organizacji spotecznych, lokalnych nieformalnych grup
a zwtaszcza lokalnych lideréw. Spoteczno$é charakteryzuje duzy stopien pesymizmu,
malkontenctwa i brak checi do dziatania. Sytuacje tg probujg poprawi¢ nieliczne aktywne
jednostki i organizacje jak np. stowarzyszenia, kluby sportowe czy OSP. W gminie od 2010
roku funkcjonuje fundusz sotecki, co do pewnego stopnia stuzy integracji i aktywizacji
spotecznej.

Wykres 7. Przeznaczenie $rodkéw funduszu soteckiego w latach 2012-2014 (dane UG
Malczyce)
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Analizujgc wydatki ponoszone przez sotectwa w latach 2012-2014globalnie, ramach srodkéw
jakie przeznaczane sg na kazde sofectwo z funduszu sofeckiego, najwiecej wydatkuje sie ich
na sport i wypoczynek, najmniej na organizacje imprez.

Wykres 8. Przeznaczenie srodkéw funduszu soteckiego przez poszczegdlne sotectwa
w latach 2012-2014 (dane UG Malczyce)
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Wykres 9. 10. 11. Przeznaczenie s$rodkéw funduszu soteckiego przez poszczegdlne
sotectwa w latach w podziale na lata (dane UG Malczyce)
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Na wsiach ze $rodkéw funduszu organizowane sg gtdwnie dozynki soteckie, mikotajki, dzien
dziecka oraz dzien kobiet. Doposazone sg gtownie Swietlice wiejskie i OSP. W ramach
srodkow na Sport i wypoczynek sotectwa wydatkowaty fundusze na budowe boisk
sportowych, dowoz dzieci na mecze pitkarskie, zakup kosiarek, tawek i stotéw, wiat
przystankowych, namiotow czy zagospodarowanie terenu przy Swietlicach wiejskich oraz
ogrodzenie placu zabaw.

W gminie organizowane sg imprezy plenerowe, ktére sprzyjajg integracji $rodowiska
lokalnego, tworzeniu wigzi migdzysgsiedzkich i promocji osiggnie¢ kulturalnych regionu.
W tradycje Gminy Malczyce wpisaty si¢ takie imprezy jak: Festyn Gminny — Dni Malczyc,
Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, Koncert Gali Kresowej, Mikotajki, Piknik nad
Odrg, organizowanykazdego roku zazwyczaj w czerwcu przez Stowarzyszenie Sympatykow
Malczyc i okolic oraz dozynki w sotectwach.

Tab. 4 Jednostki organizacyjne Gminy Malczyce

L.p. | Nazwa
Publiczne Przedszkole

Szkota Podstawowa

Gimnazjum

Gminny Osrodek Kultury

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

~N| O o B W N =

Malczyckie Ustugi Komunalne Sp. z o.0.

Tab. 50rganizacje pozarzadowe w Gminie Malczyce

| Nazwa

Stowarzyszenie Sympatykéw Malczyc i okolic
Stowarzyszenie Inicjatywy Loklanej ADSUM

Ludowy Klub Sportowy ,Odra” Malczyce

Ludowy Klub Kajakowy ,Ster” Malczyce

Gminne Zrzeszenie Ludowych Zespotdw Sportowych
Klub Sportowy , Tecza” Kwietno

Klub Sportowy Rusko

Ludowe Zespoty Sportowe ,Chetm”

Ochotnicza Straz Pozarna w Malczycach

Ochotnicza Straz Pozarna w Chomiagzy

Ochotnicza Straz Pozarna w Rusku

Ochotnicza Straz Pozarna w Wilczkowie

Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow Wojennych, Koto w Malczycach
Polski Zwigzek Wedkarski Koto nr 12
Fundacja ,Szansa na Przyszfo§¢”
Chor parafialny ,Mitosci Dwie”

=
o
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Niedostateczna iloé¢ srodkow finansowych sprawia, ze oferta kulturalna jest stosunkowo
uboga. Dziatalnos¢ kulturalna opiera si¢ na Gminnym Os$rodku Kultury, ktéry prowadzi
Swietlice wiejskie. Funkcjonuje takze biblioteka gminna w Malczycach oraz jej filia
w Debicach. GOK prowadzi takie zajgcia i warsztaty jak: teatralne, taneczne, rekodzieta,
wokalno-rytmiczne, nauka gry na gitarze, plastyczne, zajecia fitness oraz imprezy i wystawy
okolicznoSciowe.

Oferta oswiatowa skupiona jest wylgcznie w miejscowosci Malczyce (przedszkole oraz
w jednym budynku szkota i gimnazjum). Wychowaniem przedszkolnym objete sg dzieci
w wieku 3-5 lat. Dzieci coraz wczesniej sa gotowe do wejscia w system edukacji, a na ich
rozwoj korzystnie wptywa wychowanie przedszkolne. Wg stanu na dzien 31 sierpnia 2015 r.
w przedszkolu publicznym w Malczycach jest 5 oddziatow, w ktérych udostepniono miejsca
dla 146 dzieci (zgtoszonych dzieci jest 121). Do szkoty podstawowej uczeszcza 348 uczniow,
w tym do czterech klas I, dwoch klas Il oraz dwéch klas Ill. Dzieci dojezdzajgce majg
zapewniona opieke swietlicowa. Do gimnazjum uczeszcza 144 ucznidw w 6 oddziatach: dwie
klasy I, dwie klasy Il i dwie klasy Ill. Szkola moze pochwali¢ sie imponujgcymi wynikami
egzaminow gimnazjalnych: z jezyka niemieckiego podstawowego i rozszerzonego, jezyka
angielskiego oraz z historii i WOS Srednie wyniki z egzaminu koricowego w 2015 roku byty
wyzsze zarowno od $redniej w powiecie jak i Sredniej w wojewddztwie.

W szkole podstawowej i gimnazjum realizowany jest program rzadowy ,Wyprawka szkolna”
oraz program finansowania podrecznikow i ¢wiczer uczniom klas I-I1 i IV szkoly podstawowej
oraz | gimnazjum.

W 2015 roku planuje si¢ powota¢ nowg jednostke budzetowa - Klub dzieciecy
w Malczycach, na utworzenie ktorego Gmina Malczyce otrzymata dotacje celowa z budzetu
panstwa w ramach resortowego programu opieki nad dzie¢mi do lat 3 MALUCH.

W Malczycach istnieje Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, w ktorym funkcjonuja dwie
poradnie: choréb wewnetrznych i pediatryczna oraz dwie jako dziatalno$é¢ lecznicza oséb
prywatnych: stomatologiczna i ginekologiczno-potoznicza. Personel medyczny obejmuje: 2
lekarzy, 5 pielegniarek i 1 fizykoterapeuta. Zaktad udziela tylko podstawowej formy opieki
zdrowotne).

1.4 Infrastruktura

Drogi: Przez gmine Malczyce na diugosci okoto 5 km w kierunku wschéd-zachéd przebiega
droga krajowa na 94 Wroctaw-Legnica, w przediuzeniu z drogg krajowg nr 3 w kierunku na
Szczecin. Gidwng o$ komunikacyjng w kierunku pétnoc-potudnie stanowi droga wojewédzka
nr 345 o dtugosci na terenie gminy Malczyce 7,5 km, tgczaca sie w Wilczkowie z drogg
krajowg. Droga ta fgczy gmine z autostradg A4 w wezle Budziszow Wielki, a takze z lezgcym
dalej na potudnie Strzegomiem. Uzupetnieniem tych drég sg drogi powiatowe fgczace
poszczegdlne miejscowosci o fgcznej diugosci na terenie gminy ok 20 km oraz lokalne drogi
gminne. Drogi powiatowe i gminne sg w wiekszosci w ziym lub bardzo zlym stanie
technicznym, wymagaja znacznych naktadow inwestycyjnych, w tym pochodzgcych ze
zrodet zewnetrznych.

Kolej: Przez gming w kierunku wschéd-zachéd oraz przez samg miejscowosé Malczyce
przebiega zmodernizowana linia kolejowa nr 275 Wroctaw-Legnica-Zgorzelec-Drezno.
Gmina obstugiwana jest przez stacje PKP w Malczycach, dzieki czemu ma bardzo dobre
potgczenie kolejowe, w szczegodlnosci z duzymi osrodkami miejskimi: Wroclawiem i Legnica.
Transport osobowy zapewniany jest takze przez komunikacje autobusowg PKS Polbus
i prywatnych przewoznikow.
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Kanalizacja i oczyszczalnia Sciekow: Sposrod 11 miejscowosci gminnych skanalizowanych
sq zaledwie cztery to: Malczyce, Rachow, Chomigza i Mazurowice. Do skanalizowania
pozostaty: Wilczkow, Rusko, Kwietno i Debice oraz pozostate miejscowosci poza
aglomeracjg. Problemem pozostaje stara i niewydolna oczyszczalnia $ciekéw, ktéra choé
obecnie osigga normy i standardy oczyszczania, to jednak jest na wyczerpaniu swoich
mozliwosci. Konieczne jest jej powigkszenie i unowoczesnienie.

Infrastruktura_sportowa: Gmina do$¢ dobrze wyposazona jest w infrastrukture sportowa.
W Malczycach przy obiekcie mieszczgcym szkote podstawowg i gimnazjum znajduje sie,
oddana do uzytku w 2015 roku, nowoczesna hala sportowa orazwielofunkcyjne boisko
sportowez bieznig lekkoatletyczng. Niedaleko przedszkola jest drugie boisko ze sztuczna
nawierzchnig, klub sportowy Odra ma swoje wiasne 2 boiska trawiaste. W miejscowosciach,
w ktorych funkcjonujg LZS-y istniejg trawiaste boiska pitkarskie.Nalezg do nich Chomigza,
Malczyce, Rusko, Kwietno, Wilczkéw, Debice, Rachow.

Infrastruktura turystyczna: W miejscowoéci Zawadka, w budynku starego mtyna miesci sie
gospodarstwo agroturystyczne wraz z salg konferencyjng prowadzone przez prywatnego
przedsigbiorce. W miynie urzgdzane sg takze imprezy okolicznosciowe np. wesela. Przy
drodze krajowej w miejscowosci Mazurowice funkcjonuje restauracja ,Roztogi’. W gminie jest
kilka patacow, koscioly i inne obiekty zabytkowe w réznym stanie technicznym, cze$é z nich
jest niedostgpna - znajdujg sie w posiadaniu prywatnych wiascicieli. Odra jest
wykorzystywana do uprawiania wedkarstwa, jej nabrzeze jest niezagospodarowane,
porosniete i nieuporzadkowane.

Szlaki piesze:

o Szlak zielony: Katy Wroctawskie — Wroctaw Lesnica — Sroda Slgska — Malczyce —
Lubigz — Wotow- Zmigréd- Uraz
e Szlak Il Armii Wojska Polskiego (biato—czerwono-bialy): Strzatkowie — granica gminy
— Degbice — Kwietno — Wilczkéw — Rachow skrzyzowanie — Malczyce PKS —
Chomigza granica gminy — Jastrzebce
* Droga Sw. Jakuba: od kilkunastu lat w Europie pojawiajg sie szlaki znakowane
charakterystyczng muszelkg, przeznaczone dla piechurow i rowerzystow, ktére
prowadzg do sanktuarium Santiago de Compostela w Hiszpanii. W Polsce jedna z
tras ma poczatek na Gorze sw. Anny biegnie przez gming Malczyce, a tworzg jg dwa
alternatywne odcinki:
v odcinek oznakowany muszlg bialg: Sroda Slgska — Proszkéw — granica gminy
Sroda Slaska — Wilczkéw-Malczyce granica gminy — Lubigz — Prochowice —
Legnica — Krotoszyce
v odcinek oznakowany muszlg z6ta: Sroda Slaska — Proszkéw — granica gminy
Sroda Slgska — Kwietno — granica gminy — Ruja — Legnickie Pole — Ziotoryja —
Lwéwek Slaski — Luban- Zgorzelec.

Szlaki rowerowe:

e Niebiesko oznakowany Szlak Odry: Wroctaw — Glogéw — Kostrzyn — Szczecin. Przez
gmine przechodzi krétki odcinek fragmentu dolnoslgskiego od Malczyc do granicy
gminyw kierunku Lubigza, Wotowa i Gtogowa,

o Czerwono oznakowany Szlak Odra — Barycz: Malczyce — Sroda Slaska — Brzeg
Dolny-Gtogow,

o Zotto oznakowany szlak: Malczyce — Chomigza — Rzeczyca — Sroda Slgska.

Gmina Malczyce
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2. Analiza SWOT

Tab. 6 Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia Gminy Malczyce

Mocne strony

Siabe strony

B potozenie gminy na szlaku
transportowym (drogowym i kolejowym)
miedzy Wroctawiem a Legnica;

- bliskos¢ autostrady A4 oraz
wroctawskiego portu lotniczego;

- dobra komunikacja z osrodkami
miejskimi;

- potozenie nad Odra;

- obecnos¢ atrakcyjnych inwestycyjnie
terendw poprzemystowych;

- proinwestycyjna polityka podatkowa
gminy;

- bliskos¢ silnego osrodka miejskiego —
Srody Slgskiej;

- korzystne uwarunkowania dla rozwoju
rolnictwa (dobre gleby i sprzyjajgce
gospodarce rolnej uksztattowanie terenu).

- brak infrastruktury umozliwiajgcej
wykorzystanie gospodarcze Odry;

- brak wspotpracy z innymi gminami w celu
rozwijania turystyki nadodrzanskiej;

- niskie dochody gminy;

- brak duzych pracodawcéow w gminie
i likwidacja  wczesniej  funkcjonujgcych:
cukrowni i papierni;

- niski poziom przedsiebiorczosci;

- dekapitalizacja infrastruktury drogowej;

- nierdbwnomierny dostep mieszkancéow do
infrastruktury  komunalnej oraz brak
wystarczajgcej liczby mieszkan socjalnych w
stosunku do potrzeb spotecznych;

- niska aktywnosé spoteczna mieszkancow;

- uboga oferta edukacyjna i kulturalna;

B niedostatecznie rozwinieta baza
turystyczna, noclegowa i ustugowa;

- brak sieci gazowej na terenie gminy;

- staby rozwéj gminy ze wzgledu na brak
mozliwosci zapewnienia wkiadu wtasnego
przy aplikowaniu o srodki zewnetrzne.

Szanse

Zagrozenia

- budowa stopnia wodnego na Odrze
w gminie sasiedniej;

- funkcjonowanie SSE na Dolnym Slgsku,
szczegodlnie Legnickiej SSE / wigczenie
terendw inwestycyjnych do Legnickie]
SSE;

- wzrost zainteresowania produkcjg energii
odnawialnej (wiatrowej);

- dynamiczny rozwéj Srody Slaskiej
zapewniajgcy miejsca pracy mieszkancom
gminy Malczyce;

- relatywnie stabsza pozycja ekonomiczna
gminy umozliwia ubieganie sie o Srodki
pomocowe UE;

- migracje mieszkanncow miast na tereny
wiejskie / wzrost liczby mieszkancow na
skutek migracji z miast na tereny wiejskie;
- wykorzystanie walorow przyrodniczych
gminy do rozwoju turystyki aktywnej,
weekendowej, rowerowej, wodnej,
agroturystyki, itp.

- brak zainteresowania budownictwem
wielorodzinnym / postepujace rozpraszanie
zabudowy jednorodzinnej;

- niekorzystne trendy demograficzne (niski
przyrost naturalny) / niekorzystne zmiany
struktury wiekowej mieszkancéw gminy:
starzenie sie spoteczenstwa;

- przeznaczanie cennych rolniczo gleb pod
zabudowe mieszkaniowg, przemystowg
i ustugowsq.

Gmina Malczyce
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Zasadniczo metodologia analizy SWOT opiera sie na ustaleniu dwéch kryteriow: mocne
i stabe strony to cechy jednostki, ktére ona juz posiada, natomiast szanse i zagrozenia
rozpatrywane s jako czynniki zewnetrzne niezalezne od badanej jednostki. Szanse
i zagrozenia diagnozuje sie jako potencjaty mogace pojawic¢ sie w przyszitosci. Jesli chodzi
0 mocne strony, to naijstotniejszg jest centralne pofozenie i dostepnos¢ do gtéwnych ciagow
komunikacyjnych w wojewoddztwie, staba strona to stan infrastruktury i uprzemystowiena.
Szans nalezy gtownie upatrywa¢ w mozliwosciach uprzemystowienia, w tym w rozszerzeniu
strefy ekonmicznej i mozliwosciach zagospodarowania Odry, natomiast zagrozenia wynikaja
z trendow demograficznych i niskich dochodéw gminy, ktére moga obraniczaé mozliwosci
pozyskiwania Srodkow zewnetrznych.

3. Cele i kierunki rozwoju

3.1 Misja gminy

Misjg gminy Malczyce jest poprawa warunkéw zycia swoich mieszkaricéw poprzez
zapewnienie stalego, zrownowazonego rozwoju opartego na solidnej bazie gospodarczej,
ustugowej i rolnej oraz dbato$¢ o wykonywanie zadan publicznych na zasadzie
praworzgdnosci, stuzebnosci wobec lokalnej spotecznosci i racjonalnego gospodarowania
mieniem.

3.2 Wizja gminy

Obecnie gmina Malczyce, cho¢ znajduje sie geograficznie w centrum wojewddztwa,
cywilizacyjnie znalazta sig¢ na prowincji. Malczyce nie ominety negatywne skutki przemian
ustrojowo-gospodarczych (likwidacja kluczowych i ,utrzymujgcych” gmine duzych zaktadéw,
oraz upadek PGR-0w) natomiast wszelkie pozytywy zmian zatrzymaly sie tuz przed jej
granicami. Malczyce nie byty beneficjentem boomu w rozwoju gospodarczym i zostaty w tyle
nawet za innymi gminami z powiatu Sredzkiego. Przyczyny tego stanu rzeczy sg ztozone, nie
jest przedmiotem tego dokumentu ich analiza, istotg jest natomiast znalezienie najlepszych

na miare Malczyc mozliwosci wyjscia z tego impasu.

Wizja gminy w perspektywie roku 2022 to gmina rozwijajgca sie i nadrabiajgca dystans do
sgsiaddw, oraz gmina, ktérej kierunki rozwoju wpisujg sie w strategie rozwoju regionu. To
gmina, ktora zachowujgc swoj rolniczy charakter przycigga inwestorow przemystowych i
ustugowych, tak aby przynajmniej czgs¢ mieszkancow mogta znalezé prace na miejscu.
Pozadanym jest, aby w 2022 dziatato kilkka nowych zaktadow przemystowych, najlepiej
w ramach strefy ekonomicznej, istotne jest dazenie do skanalizowania gminy Malczyce, aby
miata ona spetniajacg normy, w miare nowoczesng i wydolng oczyszczalnie $ciekow, aby
najistotniejsze dla komunikacji drogi byly wyremontowane i zmodernizowane. Nalezy
koniecznie zwiekszyC potencjat mieszkancow, zaktywizowaé miejscowosci, daé ludziom
narzedzia i wsparcie, aby sami wigczali si¢ w poprawe warunkéw zycia swojego i gminy np.
poprzez bardziej efektywne wykorzystanie funduszu sofeckiego, dofinansowania
bezposrednie z budzetu gminy dla lokalnych inicjatyw, wspieranie organizacji i grup
nieformalnych, tworzenie két gospodyn wiejskich itp. Malczyce majg sie sta¢ miejscem
pobudzonym przez aktywnosc jej mieszkancow. Ma to by¢ miejsce na spokojne i przyjazne
do zycia i wypoczynku z dala od miejskiego zgietku, jednak nie pozbawione podstawowego
zaplecza infrastrukturalnego, z ciekawg ofertg edukacyjng i kulturalng.
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3.3 Priorytety rozwoju

Na podstawie diagnozy, zasobdw, szans i zagrozen oraz uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, okreslono najistotniejsze priorytety rozwoju:

1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym mikro przedsiebiorczosci (np. zaktadanie

gospodarstw agroturystycznych) i przedsigbiorczosci spotdzielczej.
2. Rozwdj infrastruktury technicznej (w szczegodlnosci wodno-kanalizacyjnej i drogowe;).
3. Zwiekszenie potencjatu ludzkiego.

4. Efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych i Srodowiskowych.

Plan inwestycyjny na lata 2015-2022, stanowigcy zatgcznik nr 1 do Strategii jest wykazem
planowanych inwestycji wraz z ich finansowaniem, ktérych realizacja zblizy¢ ma do
osiggniecia priorytetow rozwoju.

3.3.1 Rozw0j przedsiebiorczosci

Przeszkodg w rozwoju przedsigbiorczosci jest ,zasysanie” inwestycji przez sgsiednie gminy,
usytuowane blizej aglomeracu wroctawskiej, w szczegdlnosci Mleklnla i Sroda Slaska. Gminy
te nie tylko z racji potozenia blizej Wroctawia, ale tez z uwagi na atrakcyjniejsze dla
inwestorow warunki (strefa ekonomiczna, ulgi podatkowe, duze tereny inwestycyjne,
uzbrojone dziatki itp.) skupiajg na sobie zainteresowanie potencjalnych inwestorow.

Gmina musi stworzy¢ warunki dogodne do tego, aby przyciggna¢ inwestoréow. Wsparcie
przedsigbiorczosci powinno by¢ kluczowym elementem polityki rozwoju lokalnego. Rozwdj
przedsiebiorczosci dziata bowiem stymulujgco na wszystkie aspekty zycia spotecznosci
lokalnej. To nie tylko nowe miejsca pracy, wyzsze dochody mieszkancow, ale tez wptywy do
budzetu gminy, ktére warunkujg dalszy jej rozwoj.

Rozwdj przedsiebiorczosci stymulowac mozna nastepujgcymi narzedziami:

v wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla inwestorow,

v"utworzenie na terenie gminy podstrefy specjalnej strefy ekonomicznej,

v" promocja i rozpowszechnianie informacji o terenach inwestycyjnych, potencjale
inwestycyjnym,

v" utrwalanie wizerunku gminy jako gminy przyjaznej inwestorom,

v' inwestycje bezposrednie (w drogi, kanalizacje itp.) tworzgce infrastrukture niezbedng
dla przedsiebiorcow,

v' wsparcie prawne i administracyjne przy zakladaniu samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej (np. poprzez szkolenia, warsztaty, spotkania).

Aby zacheci¢ do inwestowania, nie tylko przedsiebiorcow z zewnatrz, ale takze do rozwijania
dziatalnosci przez miejscowych przedsigbiorcow planowane jest udzielanie pomocy
publicznej w postaci zwolnien podatkowych. Zwolnienia te powinny by¢ progresywne tzn.
okres zwolnienia powinien by¢ tym diuzszy im zaangazowanie inwestycyjne bedzie wigksze.
Takie zwolnienie jest niezwykle wazne szczegdlnie dla 0séb rozpoczynajacych dziatalnosé,
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pozwala przedsiebiorcy ‘stangé na nogi' i rozwing¢ dziatalno$¢ na tyle méc ponosié
w przysztosci obowigzki podatkowe.

3.3.2 Rozwdj infrastruktury technicznej

Nowoczesna i funkcjonalna baza techniczna jest warunkiem, bazg dalszego rozwoju gminy.
Dostepnos¢ kanalizacji Sciekowej oraz poprawa stanu drog w niewatpliwy sposéb podniesie
standardy zycia spotecznosci lokalnej. Inwestycje w kanalizacje sanitarng i oczyszczalnie
sciekow sg takze niezbedne w celu osiggniecia wymaganych wskaznikéw odbioru
i oczyszczania Sciekow i konieczne aby gmina nie byta w przyszitosci obcigzana karami za
niespeinienie norm. Naktady na drogi nie tylko zwiekszajg komfort i bezpieczeristwo
podrézowania, ale tez pozytywnie wplywajg na wizerunek gminy i zwiekszajg jej atrakcyjnosé
dla inwestoréw i potencjalnych mieszkancow.

Rozbudowe infrastruktury technicznej dokonaé¢ mozna poprzez:
v pozyskiwanie krajowych i zagranicznych srodkow zewnetrznych na inwestycje,
V' zawieranie porozumien ze Starostwem Powiatowym w ramach inwestycji na drogach
powiatowych,
v inwestowanie ze $rodkow wtasnych gminy.

3.3.3 Zwiekszenie potencjatu ludzkiego

Poza nielicznymi wyjatkami w gminie zauwazalna jest niska aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow i brak lokalnych liderbw. W wielu przypadkach wiasnie od postawy
i zaangazowania mieszkancow zalezy powodzenie dziatan i wdrazanych zmian. Nalezy
dazy¢ do aktywizacji mieszkancow, gdyz czesto to oddolnie rodzg sie pomysty, inicjatywy
| dziatania dajgce pozZniej bardzo wymierne efekty rzeczowe. Z pomocy i akceptacja
mieszkancow oraz przy czynnym udziale lokalnych lideréw, ktorzy swoim entuzjazmem
ipraca sg w stanie zarazi¢ mieszkancéw, zrealizowaé mozna nawet $miale cele,
niekoniecznie wysokimi naktadami. Nalezy zwréci¢ szczegdlna uwage na ksztattowanie
postaw sprzyjajacych integracji, $wiadomosci odpowiedzialnosci za wspélny los i postaw
obywatelskich. W tej materii duza role wychowawczg i ksztattujgcg majg placowki oswiatowe:
przedszkole, szkota oraz Gminny Osrodek Kultury. Nalezy stworzy¢ system narzedzi i zachet
stymulujace integracje spoleczng i wtasciwg postawe obywatelska.

Dla osiggnigcia celu zwigkszenia potencjatu ludzkiego rekomenduje sie:

v' celowe, swiadome i przy wspofudziale mozliwie szerokiej reprezentaciji spotecznosci
planowanie i realizacja funduszu soteckiego,

v' integrowanie mieszkancow poprzez organizacje wspolnych imprez plenerowych,
zawodow sportowych itp.

v" wigczanie mieszkancow w system decyzyjny gminy (ankiety, opinie, rozmowy),

«

tworzenie programow i zachet finansowych dla realizacji inicjatyw oddolnych,

v tworzenie spelniajgcej oczekiwania spoteczne i stymulujacej aktywno$¢ spoteczna
oferty edukacyjno-kulturalnej,

v' zaciesnianie wspoOtpracy pomiedzy urzedem a organizacjami spofecznymi,
stowarzyszeniami, klubami sportowymi itp.
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3.3.4 Efektywne wykorzystanie zasob6éw naturalnych i sSrodowiskowych

Nie bez powodéw gmina Malczyce w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2020
zostata umieszczona w m.in. obszarze rolniczym. Gmina charakteryzuje sie bowiem
korzystnymi uwarunkowania dla rolnictwa i dlatego tez az 75% jej powierzchni zajmujg
tereny rolnicze. Gmina powinna umieC racjonalnie wykorzystywac te zasoby. Nalezy
postawi¢ na nowoczesng, wydajng i zmechanizowang produkcije rolng, dla ktérej alternatywg
mogg by¢ coraz modniejsza produkcja ekologiczna. Przemyst nie powinien byé lokowany na
terenach najlepszych rolniczo, lecz w obszarach wyznaczonych pod inwestycje — gtéwnie
chodzi o zurbanizowane tereny w Malczycach i wzdiuz drogi krajowe;j.

Cennym zasobem naturalnym jest rzeka Odra, ktérg mozna wykorzystywaé¢ w pierwszej
kolejnosci jako baze rekreacyjno-sportowg dla mieszkaricow, a nastepnie jako atrakcje
turystyczna, ktorg moze sie sta¢ przy okazji zakonczenia inwestycji krajowej — budowa
stopnia wodnego w niedaleko potozonej, na terenie gminy Sroda Slaska, Rzeczycy.

Innym zasobem naturalnym mozliwym do wykorzystania sg potwierdzone licznymi badaniami
korzystne dla budowy fermy wiatrowej wiatry.

Dodatkowg wartoscig, ktérg nalezy chroni¢ i wykorzystywac jest brak probleméw natury
ekologicznej, czyste powietrze, brak ucigzliwego hatasu, ujecia wody o wysokiej klasie wad.

Gmina Malczyce dysponuje duzym potencjatem w kierunku rozwoju dziatalnosci
agroturystycznej. Tereny wiejskie, z dala od przemystu i miejskiego zgietku, sg doskonatg
alternatywa wypoczynku. Gospodarstwa wiejskie posiadajg niezagospodarowanag przestrzen,
ktéra mozna przeznaczy¢ na mieszkania. Dodatkowa oferta w postaci positkow
przygotowywanych z produktow wtasnego pochodzenia czy pokazy lokalnego rzemiosta sg

Agroturystyka jest dziatalnoscig aktywizujaca lokalng spotecznosc oraz dodatkowym zrodiem
dochodu dla spotecznosci wiejskiej.

Efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych i srodowiskowych moze sie odby¢ poprzez:
v unikanie przedsiewzie¢ o wysokim ryzyku ekologicznym,

rewitalizacja nabrzeza Odry,

rozbudowa, oznaczenie i promocja sciezek pieszych i rowerowych,

wspieranie inwestycji w rolnictwo, zwtaszcza ekologiczne i przetworstwo rolne,

SR N NN

inwestycje bezposrednie w ochrone s$rodowiska np. oczyszczalnie Sciekow,
kanalizacje.

4. Rozwoj gminy a rozwoj wojewodztwa

Kierunki rozwoju regionu do roku 2020 zostaty okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslgskiego 2020. Wytycza ona cele i kierunki rozwoju naszego regionu, syntetycznie
prezentuje potencjat i okresla wspéing ptaszczyzne dziatan subregionéw. Najwazniejszymi
kierunkami rozwoju okreslone jako cele szczegotowe w strategii wojewoédzkiej sa:

» rozwoj gospodarki oparty na wiedzy,
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» zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej,

> wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

> zwigkszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyinych,
» wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow,

» wytgczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia,

» podniesienie poziomu edukaciji, ksztatcenie ustawiczne,

» ochrona srodowiska naturalnego i efektywne wykorzystanie zasobdw.

Wojewodztwo podzielone zostalo geograficznie na strefy wystgpowania szczegélnych
zjawisk lub specyficznych procesow tzw. obszary interwencji. Dla tych obszaréow
wyznaczone zostaly konkretne kierunki dziatan (kierunki interwencji), tak aby najpetniej
zrealizowac cele strategii i osiggng¢ zrownowazony, harmonijny rozwéj wojewoédztwa.
Wyznaczono 12 obszarow interwencji co prezentuje ponizsza mapa.

Gmina Malczyce znajduje si¢ w granicach, lub w strefie oddziatywania az pieciu obszaréw
interwenciji tj.:

- Wroctawski Obszar Metropolitalny (WrOM) — miasto Wroctaw wraz z obszarem
otaczajgcym stolice regionu. Szczegdlnie silne zwigzki Wroctawia z otoczeniem podkreslone
sg dziennymi migracjami wahadtowymi mieszkancéw tego subregionu (np. wyjazdy do pracy,
szkoly, w zakresie oferty kulturowej i komercyjnej). Obszar nacechowany jest silnie
rozwinigtym procesem suburbanizacji mieszkaniowej, a takze suburbanizacji ekonomiczne;j.
Silne przeksztatcenia srodowiska na skutek dziatalnosci przemystowej, powodujg zagrozenia
przekroczen norm emisji zanieczyszczen. Obszar jest narazony réwniez na zagrozenia
powodziowe powodujgce znaczne straty dla gospodarki catego regionu, co wynika z
wystepujacej na tym obszarze gestej sieci rzecznej.

Obszar ten wymaga konkurencyjnej, w skali krajowej i europejskiej, oferty edukacyjnej
reagujacej na potrzeby rynku; oraz podniesienia sprawnosci transportu publicznego
i koordynacji rozwoju sieci osadniczej z infrastrukturg transportowa, szczegéinie kolejows.

- Legnicko-Glogowski Okreg Przemyslowy -—obszar gospodarczy, ktoérego sita
ekonomiczna oparta jest na zasobach rudy miedzi i jej przetwérstwie. Obszar
monokulturowy, o postepujgcym duzym stopniu urbanizacji i przeksztatcern $rodowiska.
Obszar ten w mniejszym stopniu oddziatuje na gming Malczyce niz aglomeracja wroctawska,
jednakze sasiedztwo tego przemystowego regionu nie jest obojetne.

- Autostrada Nowej Gospodarki — obszar o docelowo najwyzszej w regionie dostepnosci
transportowej. Osadzony na istniejgcych i projektowanych ciggach autostrad i drég
szybkiego ruchu oraz integrujgcy transport kolejowy i wodny. Jest terenem o najwyzszej
atrakcyjnoéci lokalizacji produkcji na Dolnym Slgsku. Obszar ten swym zasiegiem obejmuije
rowniez osrodki, bedgce niegdys fundamentem gospodarczej prosperity tego regionu, ktore
dzis wymagajg rewitalizacji i nowych miejsc pracy (takich jak np. Malczyce). Do tych
osrodkow adresowana jest polityka przyciggania inwestorow, ich zakorzeniania i tworzenia
trwatych miejsc pracy powigzanych z nowoczesng gospodarka. Obszar ten moze stac sie
kotem zamachowym catego regionu, pod warunkiem racjonalnych decyzji lokalizacyjnych
i inwestycyjnych.
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- Obszar rolniczy — obejmuje gtéwnie Nizine Slgsky i Przedgérze Sudeckie i charakteryzuje
sie najlepszymi w kraju warunkami dla produkcji rolnej, tzn. najwyzszym wskaznikiem
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Teren ten wymaga szczegodlnej ochrony
i wsparcia ze wzgledu na najwyzsza jakos¢ gleb oraz wykorzystania tego wyjgtkowego
potencjatu (m.in. najdtuzszy okres wegetacyjny w kraju) poprzez aktywizacje przemystu
przetworstwa rolno-spozywczego w celu petnego wykorzystania naturalnych predyspozycji.

- Dolina Odry — obszar pradoliny Odry i czesciowo dolin jej doplywoéw, wymagajacy
szczegolnej uwagi ze wzgledu na state zagrozenie powodziowe i potrzebe realizacji
,Programu dla Odry 2006". Jest takze obszarem o znaczgcych walorach przyrodniczych
pozwalajgcych na uruchomienie programéw turystycznego wykorzystania rzeki i przylegtych
do niej terenéw, zgodnie z modelem zréownowazonej turystyki. Szczegdlnej uwagi wymaga
rowniez jego potencjat gospodarczy i transportowy, ktérego wykorzystanie uniemozliwiajg
silnie zroznicowane przeplywy wod. Powstajgca infrastruktura rzeczna powinna zapewniaé
ochrone przed ekstremalnymi przeptywami waéd, rozwijac transport rzeczny, zwiekszac udziat
energii ze zrodet odnawialnych oraz dbac o rozwadj turystyki wodnej.

Rys. 1 Obszary interwencji
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zrodlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020

Tab. 8 IstotnoSC celow strategicznych dla obszaréw interwencji wtasciwych dla gminy
Malczyce w strategii wojewodztwa dolnoslaskiego

Obszary interwencji

Legnicko-
Cele rozwoju gtogowski Autostrada
Obszar Nowej Obszar
WrOM Przemysiowy Gospodarki | Rolniczy | Dolina Odry
Rozwdéj gospodarki
oparty na wiedzy 4 4 5 6 8
Zréwnowazony
transport i poprawa
dostepnosci
transportowej 1 1 1 8 1
Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw 6 3 3 4 4
Zwiekszenie
dostepnosci technologii
komunikacyjno-
informacyjnych 8 8 7 5 7
Wzrost zatrudnienia i
mobilnosci pracownikow 5 5 2 7 5
Wyltgczenie spoteczne,
podnoszenie poziomu i
jakosci zycia 3 K 6 3 6
Podniesienie poziomu
edukacji, ksztatcenie
ustawiczne 7 6 8 2 3
Ochrona srodowiska
naturalnego i efektywne
wykorzystanie zasobow 2 2 4 1 2

W skali 1 (najistotniejsze) — 8 (najmniej istotne), Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewoddziwa Dolnoslgskiego 2020
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Z powyzszej tabeli wynika, ze najistotniejszym celem rozwoju dla obszaru gminy Malczyce
w ujeciu strategii wojewddzkiej jest szeroko rozumiany transport. Innym istotnym jest
ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow. Za najmnigj istotny uznano
zwigkszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych, pozostate cele sg
mniej-wigcej na réwnym, Srednim stopniu istotnosci. Ma to uzasadnienie w tym, ze gmina
Malczyce aby wykorzystac w peini swoje zasoby i atuty takie jak: centralne potozenie
w regionie, przy gtownych ciggach komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i wojewddzkim
oraz dobre skomunikowanie z obszarami miejskimi i przemystowymi musi dbaé
o zrownowazony transport na szczeblu lokalnym oraz musi chronié zasoby naturalne takie
jak wode i ziemie ze wzgledu na jej rolniczy charakter i niewykorzystany potencjat Odry.

Priorytety rozwoju gminy Malczyce (przedsigbiorczosé, infrastruktura i potencjat ludzki)
wpisujg si¢ wigc w strategie wojewddztwa. Wspdlnym mianownikiem strategii gminnej i
wojewodzkiej jest konieczno$¢ rozwoju transportu, co ma odzwierciedlanie w planie
inwestycyjnym przebudowy drog gminnych. Dziatania te, nie tylko w niewatpliwy sposéb
przyczynia sig do poprawy komfortu zycia mieszkancow, ale sg tez istotnym elementem
w pozyskiwaniu inwestorow. Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobéw ma
odzwierciedlanie w strategii Gminy Malczyce w postaci rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz planach przebudowy oczyszczalni sciekéw. Strategia gminy jest tez
cigzenie w kierunku stopniowego uprzemystowienia i pozyskiwania inwestoréw celem
odbudowy bazy przemystowej, ktéra w przesztosci istniala w gminie, co jest zgodne
z wojewodzkimi celami wzrostu zatrudnienia i konkurencyjnosci.
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